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VØ�-�çã�]ãØ�ô 
WƌĞ-ĐƵƚ�ƐƚƌĂǁ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ŚĞĂĚ�ƐƚƌĂǁ͕�ŝƐ�Ă�ďĞĚĚŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ŝŵŵĂƚƵƌĞ�ĐĞƌĞĂů�
ŐƌĂŝŶƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ĞŵĞƌŐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚĞĚ�ĐĞƌĞĂůƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƌĂǁ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ůĞƐƐ�ĚƵƐƚǇ�ƚŚĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉŽƐƚ�ŐƌĂŝŶ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƐƚƌĂǁ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ůĂƌŐĞ�ďĞŶĞĮƚ�
ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂǁ�ĐƌŽƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�Žī�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐĞƌĞĂů�ĐƌŽƉ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŽƉ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ĞĂƌůŝĞƌ͘� 

�ŶǇ�ǁŝŶƚĞƌ�Žƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐĞƌĞĂů�ŐƌĂŝŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘��dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂƌĞ�ĐĞƌĞĂů�ƌǇĞ͕�ƚƌŝƟĐĂůĞ͕�ĂŶĚ�ďĂƌůĞǇ͘���
&Žƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ŐƌĂŝŶƐ͕�ǀĞƌŶĂůŝǌĂƟŽŶ�;ĐŽůĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐͿ�ǁŝůů�ŝŶŝƟĂůŝǌĞ�ƐƚĞŵ�ĞůŽŶŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƉƌŝŶŐ͘��/Ĩ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ƐĞĞĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�Ă�ƐƉƌŝŶŐ�ĐƵůƟǀĂƌ�ǁŝůů�ĚŽ�ŶŝĐĞůǇ͘��^ƉƌŝŶŐ�ƚƌŝƟĐĂůĞ�
ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƐƚƌĂǁ�ĨŽƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚĞĚ�ĐƌŽƉƐ͘���ĂƌůĞǇ�ƐƚƌĂǁ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ďƵƚ�ƐƉƌŝŶŐ�
ďĂƌůĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ǇŝĞůĚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƚŽŶƐ͘��^ƉƌŝŶŐ�ŽĂƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞ-ĐƵƚ�ƐƚƌĂǁ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ǇŝĞůĚŝŶŐ�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ĨŽƌĂŐĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĂďƐŽƌďĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌĂǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŽŌĞŶ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚŽůůĂƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ŽĂƚ�ƐƚƌĂǁ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ 

WůĂŶƚ�ϭϬϬ-ϭϱϬ�ůďƐ�ŽĨ�ƐĞĞĚ�ƉĞƌ�ĂĐƌĞ͘��&ĞƌƟůŝǌĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶƵƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌĞƉůĂŶƚ�Žƌ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ůŽĚŐŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ŚĞĂĚ�ŚĂƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�;&ĞĞŬĞƐ�ϭϬ͘ϭͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶƚŚĞƌƐ�
;ǇĞůůŽǁ�ƉŽůůĞŶͿ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ŚĞĂĚƐ͕�d,�d�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐǁĂƚŚĞ�ƚŚĞ�ĐƌŽƉ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŝĚĞ͕�
ƐŚĂůůŽǁ�ǁŝŶĚƌŽǁ͘��^ŽŵĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ŐůǇƉŚŽƐĂƚĞ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚƌǇŝŶŐ͘���ĂǇĞƌͬDŽŶƐĂŶƚŽ�ůĂďĞů�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ƵƐĞ͘��^ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�͘ϲϳ>ͬ�ĐƌĞ�ŽĨ�WŽǁĞƌDĂǆ�Žƌ�tĞĂƚŚĞƌ�DĂǆ͖�ǁĂŝƚ�Ă�ĨƵůů�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ƉŽƐƚ�
ƐƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐǁĂƚŚ͕�ƚŚĞŶ�ǁĂŝƚ�Ă�ĨƵůů�ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘���ŽŶƐƵůƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞƚĂŝůĞƌ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�Žƌ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂďĞů͘��^ƉƌĂǇŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐǁĂƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ƵŶĚĞƌ�ŝĚĞĂů�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚƌǇŝŶŐ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ůĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘��tĂŝƟŶŐ�ƵŶƟů�ƚŚŝƐ�
ŐƌŽǁƚŚ�ƐƚĂŐĞ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚƌǇ�ŵĂƩĞƌ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ŶŝĐĞ�ŚŽůůŽǁ�ƐƚĞŵ�ƚŽ�ƐƉĞĞĚ�ĚƌǇŝŶŐ�Ăƚ�
ŚĂƌǀĞƐƚ�ǁŚŝůĞ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďƐŽƌďĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�
ďĞĚĚŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

�dĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƉ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞǀĞŶ�ƐƵŶ�ďůĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƐŽŵĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ƌĂŝŶ�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ďůĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐƌŽƉ͘��tŚĞŶ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�
ϭϱй�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĂůĞ�ƵƉ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƐŝǌĞƐ͘�^ŵĂůů�
ďĂůĞƐ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŵĂƌŐŝŶ�ďƵƚ�ĞŶƚĂŝů�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�
ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͘���dŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŝŐŚƚ͕�
ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŵĂƌŬĞƚĂďůĞ͊ 


